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Zakljuc¢ak s panela

»,Medijacija u svijetu patenata, zigova i autorskih prava“
23. ozujka 2026.
u hotelu International, Zagreb

Sudionici panela:
Ljiljana Kuterovac, glavna ravnateljica Drzavnog zavoda za intelektualno viasnistvo

Panelisti:

Mladen Vukmir, odvjetnik, medijator i trener medijatora

Srdan Simac, predsjednik HUM-a i sudac Visokog trgovagkog suda RH

Marija Sisa Hrli¢, voditeljica Odjela za autorsko i srodna prava te provedbu prava
intelektualnog vlasnistva u Drzavnom zavodu za intelektualno vlasnistvo

Albina Dlaci¢, odvjetnica i medijatorica

Panel je jasno potvrdio da sporovi iz podrucja intelektualnog vlasniStva danas
nadilaze klasi¢ne pravne okvire te predstavljaju kompleksne poslovne konflikte koji
utjeCu na trziSnu poziciju, reputaciju, inovacijski potencijal i dugoroCnu odrzivost
poslovnih odnosa. U takvom kontekstu medijacija se sve snazZnije afirmira kao
strateSki alat upravijanja rizicima i oCuvanja ekonomske, trziSne i reputacijske
vrijednosti koja proizlazi iz intelektualnog vlasniStva i poslovnih odnosa, a koja moze
biti znaCajno naruSena dugotrajnim i fragmentiranim sudskim sporovima.

Sudionici su istaknuli da je kljuéna snaga medijacije u vracanju kontrole strankama,
oCuvanju povjerljivosti i omogucavanju strukturirane, konstruktivne komunikacije, $to
je osobito vazno u sporovima u kojima pravni ishod nije jedini niti presudni interes. Za
razliku od parnice i arbitraZze, koje su inherentno adversarne, medijacija omogucuje
suradniCki pristup rjeSavanju spora i otvara prostor za rjeSenja temeljena na
interesima stranaka, ukljuCuju¢i modele trZiSne koegzistencije, licenciranja,
uzajamnog licenciranja [ dugorocnih poslovnih aranzmana.

Istaknuta je poZeljnost specijalizacije medijatora u podrucju intelektualnog viasnistva,
s obzirom na tehniCku i trziSnu sloZenost takvih sporova, kao i vaznost kontinuirane
edukacije sudaca, odvjetnika i gospodarstvenika o stvarnim dosezima i prednostima
medijacije. Uloga odvjetnika i zastupnika prepoznata je kao vrlo vazna, ne samo u
zastupanju, ve¢ i u pravodobnom usmjeravanju stranaka prema racionalnim i
odrzivim nacinima rjeSavanja sporova, osobito u ranim fazama Kkonflikta.

Institucionalni okvir u Hrvatskoj pokazuje jasan razvojni potencijal kroz sudsku i



izvansudsku medijaciju te aktivnosti nadleznih tijela i struénih organizacija.
Medunarodna iskustva, ukljuCuju¢i modele World Intellectual Property Organization
(WIPQ), European Union Intellectual Property Office (EUIPO), te ubuduce i Unified
Patent Court (UPC), potvrduju ucinkovitost institucionalizirane i specijalizirane
medijacije u podrucju intelektualnog vlasnistva.

Panel je zakljuCio da daljnji razvoj medijacije u ovom podrucju zahtijeva sustavno
informiranje stru¢ne i poslovne javnosti, jaCanje meduinstitucionalne suradnje te
kontinuiranu izgradnju povjerenja u medijaciju kao ravnopravan i ucinkovit nacin
rieSavanja sporova. Broj sporova rijeSenih medijacijom nije jedini kriterij uspjeha.
Klju¢na vrijednost medijacije jest uspostava dijaloga, upravljanje konfliktom i
stvaranje prostora za odrziva rjesenja koja istovremeno Stite poslovne odnose i
poti¢u inovacijski razvoj.

Organizatori panela bili su:
e Hrvatska udruga za medijaciju (HUM)
e Hrvatska komora patentnih zastupnika i zastupnika za Zigove
e Drzavni zavod za intelektualno vlasnistvo



